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°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢·∫∫¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æ  ®—ßÀ«—¥π§√æπ¡

Health Supervision Process Development by Result
Based of Health Development Plan, Nakhonphanom Province.

ß “ π «‘ ®— ¬ · ≈ – æ— ≤ π “

*‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ   8  °≈ÿà¡ß“πæ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å “∏“√≥ ÿ¢   ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥π§√æπ¡

æ√√≥∑‘æ“   ¡’∏√√¡ *§¡.  (°“√∫√‘À“√°“√æ¬“∫“≈)

∫∑§—¥¬àÕ
°“√»÷°…“§√—Èßπ’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“°“√

æ—≤π“°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢·∫∫¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æ ®—ßÀ«—¥π§√æπ¡ ‚¥¬

«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å·≈– ¿“æªí≠À“¢Õß°√–∫«π°“√

π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢ ®“°°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¥â«¬‡∑§π‘§

SWOT  Analysis   √«¡∑—Èß°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π

‚¥¬°”Àπ¥«‘∏’°“√π‘‡∑»√Ÿª·∫∫„À¡à„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√

∫√‘À“√·∫∫¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ·≈–ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√

¥”‡π‘πß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æ  °àÕπ·≈–À≈—ß

°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π µ≈Õ¥®πª√–‡¡‘πº≈

°“√æ—≤π“®“°°“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâπ‘‡∑»°å·≈–

ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑» ‚¥¬‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’ËºŸâ»÷°…“

 √â“ß¢÷Èπ‡Õß µ—«Õ¬à“ßª√–™“°√‡ªìπºŸâπ‘‡∑»°å√–¥—∫®—ßÀ«—¥

®”π«π 45 §π·≈–ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»  ®”π«π  213 §π

º≈°“√»÷°…“æ∫«à“  ∂“π°“√≥å·≈– ¿“æªí≠À“

¢Õß°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π ¡’®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë ”§—≠§◊Õ °“√π‘‡∑»

ß“π∑’Ëºà“π¡“‡ªìπ‡æ’¬ß°‘®°√√¡ª√–®”∑’ËµâÕßªØ‘∫—µ‘∑ÿ°ªï ‰¡à¡’

°“√ª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õæ—≤π“„Àâ°“√π‘‡∑»ß“π àßº≈µàÕº≈ —¡

ƒ∑∏‘Ï¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æ  à«π‚Õ°“ ∑’Ë¡’§«“¡

‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß§«“¡ ”‡√Á®§◊Õ°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ àßº≈

„ÀâÀπà«¬ß“π¿“§√—∞¡’°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ®“°

‡∑§π‘§  SWOT  Matrix ®÷ß‰¥â°≈¬ÿ∑∏À≈—°§◊Õ æ—≤π“

°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢·∫∫¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ïµ“¡

¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æ ‚¥¬¡’°≈«‘∏’∑’Ë ”§—≠§◊Õ ®—¥

‚§√ß √â“ßÕß§å°√∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√π‘‡∑»ß“π  à«π«‘∏’°“√π‘‡∑»

‰¥âπ”µ—«™’È«—¥µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æ¡“°”Àπ¥

·π«∑“ß°“√π‘‡∑» ·≈–®—¥∑”·∫∫ª√–‡¡‘πº≈„ÀâÀπà«¬ß“π

√–¥—∫Õ”‡¿Õª√–‡¡‘πµπ‡Õß·≈â« √ÿªº≈ªí≠À“ Õÿª √√§ „Àâ

ºŸâπ‘‡∑»°å√–¥—∫®—ßÀ«—¥®—¥‡µ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈  ·π«∑“ß°“√

 π—∫ πÿπ‚¥¬·∫àßª√–‡¥Áπªí≠À“ÕÕ°‡ªìπ 2 ¥â“π §◊Õ ¥â“π

∫√‘À“√ ·≈–¥â“π∫√‘°“√/«‘™“°“√ ®“°π—Èππ”ª√–‡¥Áπªí≠À“

‡¢â“ Ÿà°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡„π«—π∑’Ë¡’°‘®°√√¡°“√π‘‡∑»„πæ◊Èπ∑’

‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“√à«¡°—π ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡

ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâπ‘‡∑»°å·≈–ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»

ºŸâπ‘‡∑»°å¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ïµ“¡µ—«™’È«—¥

¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æ 2 §√—Èß§◊Õ °àÕπ·≈–À≈—ß°“√

π‘‡∑»ß“π  æ∫«à“ ∂“π°“√≥å¢Õß°“√æ—≤π“ß“π¡’·π«‚πâ¡

¥’¢÷Èπ ‚¥¬¡’Õ”‡¿Õ∑’Ë¡’°“√æ—≤π“„π√–¥—∫¥’¡“° ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

®“°√Õ∫∑’Ë 1 ®“°®”π«π 2 Õ”‡¿Õ‡ªìπ  11 Õ”‡¿Õ „π√Õ∫∑’Ë

2  ”À√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâπ‘‡∑»°åµàÕª√–‚¬™πå¢Õß°“√
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π‘‡∑»¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫‡æ»·≈–Õ“¬ÿ Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠

∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ 0.05  ºŸâπ‘‡∑»°å‡ÀÁπ«à“∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ¢Õß

ºŸâπ‘‡∑»°å§◊Õ ∑—°…–¥â“πß“π  à«πªí≠À“ Õÿª √√§§◊Õ ºŸâ

π‘‡∑»°å¢“¥ª√– ∫°“√≥å ¢“¥∑—°…–„π°“√·°â‰¢ªí≠À“

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»µàÕ°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√

π‘‡∑»ß“π ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π¥â“π

 “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–√–¥—∫°“√»÷°…“Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß

 ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ 0.05 ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»‡ÀÁπ«à“ ¢—ÈπµÕπ∑’Ë¬ÿàß¬“°

¡“°∑’Ë ÿ¥„π°“√√—∫°“√π‘‡∑»§◊Õ °“√®—¥∑”‡Õ° “√‡æ◊ËÕπ”

‡ πÕºŸâπ‘‡∑»°å·≈–¡’¢âÕ‡ πÕ·π–§◊ÕºŸâπ‘‡∑»°å§«√‡ªìπºŸâ∑’Ë

√—∫º‘¥™Õ∫„πß“π∑’Ëπ‘‡∑» ‰¡à§«√¡Õ∫À¡“¬„ÀâºŸâÕ◊Ëππ‘‡∑»

ß“π·∑π

Abstract
The  study  was  aimed to study Health Supervision

Process Development by Result  Based of Health Develop-

ment Plan, Nakhonphanom  Province.  In  order  to  analyze

Health  Supervision  Situation  with  SWOT  Analysis

Including  Health  Supervision  Process   Development  by

created  the  new  pattern of  Supervision  according  to

the  result  based  management  and  assessed  the  result

of  Health  Development  Plant  before  and  after  devel-

oped  the  Supervision  Process  and  assessed  the  opin-

ions  of  Supervisor  and  recipients  by  collecting  data

from  the  questionnaire.  Sample  size  of  Supervisor

were  45  persons  and  the  recipients  were  213

persons.

Result  reveal  that  the  situation  of  Health

Supervision  process  had  abandon  of  weakness  but

had  the  opportunities  to  solve  the  problems.  Important

of  weakness  was  the  Health  Supervision  had  done

just  the  routine  activity  and  no  continuous development

for  the  result  based  approve. The  importance

opportunity  was  the  reform  of  the  management

system  leading  to  good  governance.  Result  of  SWOT

Matrix  were  strategies  and tactics for  Health

Supervision  Development  by  revising  the structure  of

work  informative  organ  under  the  committer  of  Health

Supervision  responsive  to  the  assignment  area.  Create

the  Health  Supervision  form by key  Performance

Indicators  oriented  approach  then  forward  to  district

Health  office  for  self  assessment  and  sum  up  the

problems   divided  to  two  groups  of  problems  :

management  and  service/technical  problems  present  to

Supervisors.  Push  the  problems  to  the  focus  group  to

provide  technical  advise  to  the  recipients.

Health  Supervisors  assessed the  results  of  Health

Development  Plan  for two  time : before and after super-

vise. Finding  that  situation  of work was  improved.  There

were  2  districts  had  high-level  develop  at  the  1st  time

and  11  districts  had  high-level  develop  at the  2nd  time.

The  opinions  of  Supervisors  for  utilization  of  Health

Supervision  were  statistical significant  related  to  sex

and  age  at  the  0.05  level.  The  importance  skill  for

Supervisor  was  capacity  skill.  Problems  of  Health

Supervision  was  Supervisors  lacked  of  experience  and

problem  solving  skill.  The  opinions  of  recipients  were

statistical significant  related  to  experience  of  work  and

education  at  the  0.05  level.  The  most  difficult  step  of

receiving  Health  Supervision  was  summarizing  paper

for  supervisors.  Advisory  was  Supervisors  should  be

response  to  their  role  and  supervise  by  themselves.

∫∑π”
µ“¡∑’Ë√—∞∫“≈‰¥âª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§

√—∞·π«„À¡à ∑’Ë‡πâπ°“√√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈ß“π·≈–º≈≈—æ∏å∑’Ë

®–‡°‘¥¢÷ÈπµàÕª√–™“™π  ∑”„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞¡’°“√∫√‘À“√

ß“π·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï  ‚¥¬°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’ËµÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡¬—ß¡’¢âÕ®”°—¥„π°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¬—ß

‰¡à “¡“√∂º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬¥â“π°“√∫√‘À“√‚¥¬¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

 Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π√–¥—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë‰¥â (°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢,
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2549 : 61) °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢®÷ß¬—ß§ß Ÿ≠‡ ’¬

‡«≈“°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πª√–®” ª√–°Õ∫°—∫ªí≠À“¢“¥·§≈π

Õ—µ√“°”≈—ß‚¥¬‡©æ“–„π ∂“π’Õπ“¡—¬®÷ß àßº≈„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë

¡’¿“√–ß“π¡“°  ‰¡à¡’‡«≈“„π°“√§‘¥§âπ«‘∏’°“√æ—≤π“ß“π

„À¡à Ê  À√◊Õπ«—µ°√√¡  ªí≠À“¥â“π ÿ¢¿“æ®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ´È”

·≈â«´È”‡≈à“  ‡ªìπªí≠À“‡¥‘¡∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫°“√·°â‰¢ °“√ √â“ß

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√–¥—∫æ◊Èπ∞“π

¢Õß«‘∏’§‘¥  ¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß  ´÷ËßµâÕß √â“ß°≈‰°·≈–

°√–∫«π°“√„À¡à∑’Ë·µ°µà“ß‰ª®“°‡¥‘¡

°“√π‘‡∑»ß“π  ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë™à«¬„π°“√∫√‘À“√

ß“π„π¢—ÈπµÕπ°“√§«∫§ÿ¡  °”°—∫  ·≈–µ‘¥µ“¡º≈ß“π  ‚¥¬

„™â«‘∏’·π–π”   π—∫ πÿπ  °√–µÿâπ  ·°â‰¢  ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ

ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»¡’§«“¡ π„®√—∫º‘¥™Õ∫„πß“π √«¡∑—Èß‡æ‘Ë¡

§«“¡ “¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ß

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ‡π◊ËÕß®“°°“√π‘‡∑»ß“π‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë

¡’°“√∑”ß“π‡ªìπ¢—ÈπµÕπ ¡’°“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å√«¡∑—Èß

°“√«“ß·ºπ  ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ  ·≈–ª√–‡¡‘πº≈  ´÷ËßµâÕß

ª√–‡¡‘π∑—ÈßºŸâπ‘‡∑»°å  «‘∏’°“√π‘‡∑»·≈–ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»‡æ◊ËÕ

π”‰ªª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π„π§√—ÈßµàÕ‰ª ‚¥¬„π

¢—ÈπµÕπ°“√«“ß·ºπ°“√π‘‡∑»ß“π  ‡ªìπ¢—ÈπµÕπ·√°∑’Ë

 ”§—≠∑’Ë ÿ¥  ·≈–°”Àπ¥¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬„π°“√«“ß·ºπ  ‡ªìπ

6 ¢—ÈπµÕπ  ‰¥â·°à  °“√«‘‡§√“–Àå ¿“æªí≠À“  °“√°”Àπ¥

«—µ∂ÿª√– ß§å  °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈  °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈  °“√

°”Àπ¥«‘∏’π‘‡∑»  ·≈–°“√°”Àπ¥·ºππ‘‡∑»  (°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢  2532 : 15)  ®“°º≈°“√»÷°…“‡√◊ËÕßæƒµ‘°√√¡

°“√π‘‡∑»ß“π°“√æ¬“∫“≈¢ÕßÀ—«Àπâ“ÀÕºŸâªÉ«¬‚√ßæ¬“∫“≈

‡≈‘¥ ‘π  ¢Õß  √—µπ“  »‘√‘®‘√–™—¬  (2543 :  ∫∑§—¥¬àÕ)  æ∫«à“

ªí≠À“¢Õß°“√π‘‡∑»ß“π¥â“π°“√«“ß·ºπ °“√π‘‡∑»ß“π

Õ—π¥—∫·√° ‰¥â·°à  °“√®—¥„Àâ¡’·ºπ·≈–«‘∏’ªØ‘∫—µ‘°“√π‘‡∑»

‰«â≈à«ßÀπâ“  ªí≠À“¥â“π°“√¥”‡π‘π°“√π‘‡∑»  Õ—π¥—∫·√°

‰¥â·°à   —¥ à«π‡®â“Àπâ“∑’Ë°—∫®”π«πºŸâªÉ«¬·≈–ª√‘¡“≥ß“π

∫√‘°“√°“√æ¬“∫“≈   à«πªí≠À“¥â“π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√

π‘‡∑»Õ—π¥—∫·√°‰¥â·°à °“√°”Àπ¥‡°≥±å·≈–·∫∫ª√–‡¡‘π

∑’Ë‡ªìπ¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—π   ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥

π§√æπ¡ ‰¥â∑”°“√»÷°…“∑—»π§µ‘¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢

√–¥—∫µ”∫≈µàÕ°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢º ¡º “π „πªï

2536  ( ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥π§√æπ¡ , 2536 : 61 -

63)  æ∫«à“„π∫“ßª√–‡¥Áπ®–µâÕß‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢

®“°º≈°“√»÷°…“¥—ß°≈à“«   ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥

π§√æπ¡‰¥âª√—∫ª√ÿß  æ—≤π“°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢¡“‚¥¬µ≈Õ¥  ·µàæ∫«à“ ºŸâπ‘‡∑»°å·≈–ºŸâ√—∫°“√

π‘‡∑»  ¬—ß§ß¥”‡π‘π°“√π‘‡∑»‡æ’¬ß‡æ√“–«à“‡ªìπß“π

ª√–®”∑’ËµâÕß¥”‡π‘π°“√„Àâ·≈â«‡ √Á® ·≈–°“√π‘‡∑»ß“π°Á

®–‡ªìπ°“√„Àâ§”·π–π”‡©æ“–ß“πª√–®”‡∑à“π—Èπ

¿“¬À≈—ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√∑’Ë¡ÿà ß ‡πâπ„Àâ

Àπà«¬ß“π¿“§√—∞∫√‘À“√ß“π ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ  ·≈–

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√∫√‘À“√ß“π °√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π®÷ß

®”‡ªìπµâÕß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√∫√‘À“√ß“π

·∫∫¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï  ∑’Ë¡’µ—«∫àß™’È§«“¡ ”‡√Á®¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√æ—≤π“√–∫∫ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π  ∑—Èßπ’È °≈‰°„π°“√

æ—≤π“°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π  §«√‡ªìπ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß  (Continuous  Improvement)  ‡æ◊ËÕ„Àâ∑—πµàÕ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ∑—Èß¥â“π ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’  ∑’Ë¡’º≈„Àâ°“√∫√‘À“√Õß§å°“√„πªí®®ÿ∫—π¡’§«“¡

´—∫´âÕπ¡“°¢÷Èπ  ª√–°Õ∫°—∫æƒµ‘°√√¡·≈–§«“¡π÷°§‘¥

µà“ß Ê ¢Õß∫ÿ§§≈∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√  ·µ°µà“ß

®“°‡¥‘¡‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß  ∑—Èßπ’È °“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ®–

 “¡“√∂·°âªí≠À“·≈–æ—≤π“√–∫∫ß“π∑’Ë´—∫´âÕπ   √â“ß

§«“¡æ÷ßæÕ„®·°àºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–ºŸâ√—∫∫√‘°“√Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å

¥—ßπ—Èπ ºŸâ»÷°…“®÷ß¡’§«“¡ π„®∑’Ë®–»÷°…“ ∂“π°“√≥å¢Õß

°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢·∫∫¡ÿàßº≈

 —¡ƒ∑∏‘Ïµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æ  ́ ÷Ëß®–‡ªìπª√–‚¬™πå

µàÕ°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢  ‡æ◊ËÕ

„Àâ “¡“√∂‡ªìπ°≈‰°¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π ∑’Ë¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õßªí®®—¬  ·≈–Õß§å

ª√–°Õ∫µà“ß Ê ¢Õß —ß§¡

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√»÷°…“
«—µ∂ÿª√– ß§å∑—Ë«‰ª

‡æ◊ËÕ»÷°…“°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√π‘ ‡∑»ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢ ·∫∫¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ïµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“

 ÿ¢¿“æ  ®—ßÀ«—¥π§√æπ¡
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«—µ∂ÿª√– ß§å‡©æ“–

1. ‡æ◊ËÕ»÷°…“ ∂“π°“√≥å·≈– ¿“æªí≠À“¢Õß

°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢  ∑—Èßªí®®—¬¿“¬πÕ° ·≈–

ªí®®—¬¿“¬„π

2. ‡æ◊ËÕæ—≤π“°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π  ‚¥¬°”Àπ¥

«‘∏’°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢  √Ÿª·∫∫„À¡à„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

°“√∫√‘À“√·∫∫¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

3. ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π

 “∏“√≥ ÿ¢µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æ ®—ßÀ«—¥π§√æπ¡

°àÕπ·≈–À≈—ß°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢

4. ‡æ◊ËÕ»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâπ‘‡∑»°å ·≈–ºŸâ√—∫

°“√π‘‡∑»µàÕ°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢

«‘∏’°“√»÷°…“
°“√»÷°…“§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√»÷°…“«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—µ‘ ¡’

«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢ ¡ÿàß·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ïµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√

æ—≤π“ ÿ¢¿“æ ®—ßÀ«—¥π§√æπ¡   ¡’«‘∏’°“√»÷°…“¥—ßπ’È

1.  à«π∑’Ë 1 °“√»÷°…“ ∂“π°“√≥å ¿“æªí≠À“

¢Õß°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥π§√æπ¡

∑—Èßªí®®—¬¿“¬„π·≈–ªí®®—¬¿“¬πÕ° ª√–°Õ∫¥â«¬®ÿ¥ÕàÕπ

®ÿ¥·¢Áß ‚Õ°“ ·≈–Õÿª √√§å (SWOT Analysis) ¢Õß

°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π∑—Èß 6  ¢—ÈπµÕπ

«‘∏’°“√»÷°…“‚¥¬°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡ (Focus group) ºŸâ

‡¢â“ª√–™ÿ¡ª√–°Õ∫¥â«¬ “∏“√≥ ÿ¢Õ”‡¿Õ  π—°«‘™“°“√ ·≈–

‡®â“Àπâ“∑’Ë®“° ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢Õ”‡¿Õ‚√ßæ¬“∫“≈

·≈– ∂“π’Õπ“¡—¬√«¡∑—ÈßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π π—°«‘™“°“√·≈–

‡®â“Àπâ“∑’Ë®“° ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ √«¡ 35 §π °“√

ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¥—ß°≈à“«‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ß

ªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“ß“π “∏“√≥ ÿ¢

ª√–®”ªï 2549  (°—π¬“¬π 2549)

 à«π∑’Ë 2   °“√°”Àπ¥«‘∏’°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢

√Ÿª·∫∫„À¡à„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√∫√‘À“√·∫∫¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

®“°º≈°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡´÷Ëß‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈ ¿“æªí≠À“¢Õß

°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π ‰¥âπ”   Ÿà°“√æ‘®“√≥“ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥

«‘∏’°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢ ‚¥¬°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√

π—°«‘™“°“√ ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë„π ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥

®”π«π 80 §π „π‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2550

 à«π∑’Ë 3  º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π

 “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥π§√æπ¡ °àÕπ·≈–À≈—ß°“√æ—≤π“

°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢ »÷°…“®“°√“¬ß“πº≈

°“√ª√–‡¡‘πµ“¡µ—«™’È«—¥¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æ 8

¬ÿ∑∏»“ µ√å 64 µ—«™’È«—¥ ª√–®”ªï 2550 ‚¥¬ª√–‡¡‘π√Õ∫∑’Ë 1

„π‡¥◊Õπ¡’π“§¡ 2550 ·≈–√Õ∫∑’Ë  2   ‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡  2550

 à«π∑’Ë 4 §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâπ‘‡∑»°å·≈–ºŸâ√—∫°“√

π‘‡∑» »÷°…“®“°°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë

ºŸâ»÷°…“ √â“ß¢÷Èπ¡“‡Õß  °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ßª√–™“°√§◊Õ

ºŸâπ‘‡∑»°å√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ®”π«π 45 §π ·≈–ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»

√–¥—∫Õ”‡¿Õ ·≈–µ”∫≈  ®”π«π  213  §π

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√»÷°…“

1. ·∫∫øÕ√å ¡ «‘ ‡ § √ “ –Àå  ¿“æªí≠À“¢Õ ß

°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢ ª√–°Õ∫¥â«¬ ªí®®—¬

¿“¬„π (®ÿ¥ÕàÕπ ®ÿ¥·¢Áß) ªí®®—¬¿“¬πÕ° (‚Õ°“  Õÿª √√§)

2. ·∫∫∫—π∑÷°º≈°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡„π°“√¥”‡π‘π

°“√·°â‰¢ªí≠À“ “∏“√≥ ÿ¢„πæ◊Èπ∑’Ë

3. ·∫∫√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡µ—«™’È«—¥

¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æ ªï 2550

4. ·∫∫ √ÿª§–·ππ°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“πµ“¡µ—«™’È

«—¥ ”§—≠ªï 2550

5. ·∫∫ Õ∫∂“¡ºŸâπ‘‡∑»°å·≈–ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»

·∫∫ Õ∫∂“¡ºŸâπ‘‡∑»°å¡’ 5 µÕπ§◊Õ

µÕπ∑’Ë 1  ∂“π¿“æ à«π∫ÿ§§≈

µÕπ∑’Ë 2 §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâπ‘‡∑»°åµàÕ°“√æ—≤π“

°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢ µÕπ∑’Ë 3 §«“¡§‘¥‡ÀÁπ

‡°’Ë¬«°—∫ª√–‚¬™πå¢Õß°“√π‘‡∑»ß“π

µÕπ∑’Ë 4 §«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ¢Õß

ºŸâπ‘‡∑»°å

µÕπ∑’Ë 5 ªí≠À“ Õÿª √√§ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

·∫∫ Õ∫∂“¡ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»¡’ 4 µÕπ§◊Õ

µÕπ∑’Ë 1  ∂“π¿“æ à«π∫ÿ§§≈

µÕπ∑’Ë 2 §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»µàÕ°“√

æ—≤π“°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢
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µÕπ∑’Ë 3 §«“¡§‘¥‡ÀÁπµàÕ¢—ÈπµÕπ„π°“√√—∫°“√π‘‡∑»

µÕπ∑’Ë 4 ¢âÕ‡ πÕ·π–

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·≈– ∂‘µ‘∑’Ë „™â„π°“√»÷°…“
1.  ∂“π¿“æ à«π∫ÿ§§≈  «‘‡§√“–Àå‚¥¬°“√·®°·®ß

§«“¡∂’Ë·≈–À“§à“√âÕ¬≈–

2. ·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâπ‘‡∑»°å·≈–

ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»  µàÕ°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢  «‘‡§√“–Àå‚¥¬°“√·®°·®ß§«“¡∂’Ë·≈–À“§à“

√âÕ¬≈–  ®”·π°‡ªìπ√“¬¢âÕ

3. À“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ

π‘‡∑»°å °—∫ ∂“π¿“æ à«π∫ÿ§§≈ ‚¥¬À“§à“‰§- ·§«√å

(Chi-Square)  √«¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ√–¥—∫‡ÀÁπ¥â«¬Õ¬à“ß¬‘Ëß

·≈–‡ÀÁπ¥â«¬ √–¥—∫‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬Õ¬à“ß¬‘Ëß·≈–‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬

‡¢â“¥â«¬°—π

4. À“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ√—∫

°“√π‘‡∑» °—∫  ∂“π¿“æ à«π∫ÿ§§≈ ‚¥¬À“§à“ ‰§- ·§«√å

(Chi-Square) √«¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ√–¥—∫‡ÀÁπ¥â«¬Õ¬à“ß¬‘Ëß·≈–

‡ÀÁπ¥â«¬  √–¥—∫‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬Õ¬à“ß¬‘Ëß·≈–‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬

‡¢â“¥â«¬°—π

5. ¢âÕ‡ πÕ·π–¢ÕßºŸâπ‘‡∑»°å·≈–ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»

«‘‡§√“–Àå‚¥¬·®°·®ß§«“¡∂’Ë·≈–À“§à“√âÕ¬≈–

º≈°“√»÷°…“
1. °“√«“ß·ºπ°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢ (Plan)
º≈°“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å·≈– ¿“æªí≠À“°“√

π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢(SWOT Analysis)

®“°°“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å ·≈– ¿“æªí≠À“

‡°’Ë¬«°—∫°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢¥â«¬‡∑§π‘§ SWOT

Analysis ´÷Ëß‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬¿“¬„π·≈–ªí®®—¬¿“¬

πÕ°  ”À√—∫ªí®®—¬¿“¬„πæ∫«à“¡’®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë¡’»—°¬¿“æ

 àßº≈°√–∑∫µàÕ°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π·≈–¡’§«“¡ ”§—≠

‰¥â·°à «—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√π‘‡∑»ß“π‡ªìπ‡æ’¬ß°‘®°√√¡

ª√–®”∑’ËµâÕßªØ‘∫—µ‘∑ÿ°ªï ‰¡à¡’°“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ

π‘‡∑»ß“π„Àâ∫√√≈ÿº≈ —¡ƒ∑∏‘Ïµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æ

 à«π‚Õ°“ ∑’Ë¡’»—°¬¿“æ àßº≈°√–∑∫µàÕ°√–∫«π°“√π‘‡∑»

ß“π ·≈–¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß§«“¡ ”‡√Á® ‰¥â·°à °“√

ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ àßº≈„ÀâÀπà«¬ß“π¿“§√—∞¡’°“√∫√‘À“√

ß“π·∫∫¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ®“°‡∑§π‘§  SWOT Matrix  ®÷ß‰¥â

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë§«√¡ÿàß∑’Ë®–„Àâ‚Õ°“ ‡æ◊ËÕ≈¥®ÿ¥ÕàÕπ¥â«¬°≈¬ÿ∑∏å

À≈—°§◊Õ æ—≤π“°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢·∫∫¡ÿàß

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ïµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æ

1.2 °“√°”Àπ¥«‘∏’°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢·∫∫

¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ïµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æ

°”Àπ¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√°“√π‘‡∑»ß“π  „Àâ¡’∑’¡ºŸâ

π‘‡∑»°å√–¥—∫®—ßÀ«—¥ 3 ∑’¡  à«π°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π   ‰¥â

°”Àπ¥·π«∑“ßæ—≤π“°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π„π√Ÿª·∫∫„À¡à

¥—ßπ’È §◊Õ ∑∫∑«π·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥

π§√æπ¡ ªï 2549-2551 π”µ—«™’È«—¥·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¡“

°”Àπ¥·π«∑“ß°“√π‘‡∑»ß“π·≈–‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π∑ÿ°√–¥—∫ ®“°π—ÈπÀπà«¬ß“π

√–¥—∫Õ”‡¿Õ (§ª Õ.) „™â·∫∫ª√–‡¡‘πº≈¬ÿ∑∏»“ µ√å

ª√–‡¡‘πµπ‡Õß·≈– ∂“π’Õπ“¡—¬  √ÿªªí≠À“ Õÿª √√§ àß

„Àâ°≈ÿà¡ß“πæ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√åœ ‡æ◊ËÕ √ÿª§–·πππ”¡“®—¥

√–¥—∫°“√æ—≤π“·≈–·¬°À¡«¥À¡Ÿà¢Õßª√–‡¥Áπªí≠À“

Õÿª √√§ ‡ªìπ 2 ¥â“π§◊Õ ¥â“π∫√‘À“√·≈–¥â“π∫√‘°“√/«‘™“°“√

 àßº≈°“√«‘‡§√“–Àå„Àâ°≈ÿà¡ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡µ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–

·π«∑“ß π—∫ πÿπ„π°“√π‘‡∑»ß“π π”ªí≠À“ Õÿª √√§∑’Ë

‰¥âºà“π°“√«‘‡§√“–Àå·≈â« ‡¢â“ Ÿà°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡ (Focus  group)

‚¥¬ª√–‡¥Áπ°“√ª√–™ÿ¡‰¥â·°à ª√–‡¥Áπªí≠À“  ¿“æ

ªí≠À“„πæ◊Èπ∑’Ë ·π«∑“ß·°â‰¢ ¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–°“√

 π—∫ πÿπ®“°®—ßÀ«—¥ ·≈–ºŸâπ‘‡∑»°åª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π

ß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å √Õ∫∑’Ë 1 ®“°π—ÈπºŸâπ‘‡∑»°å¡’°“√

µ‘¥µ“¡º≈„Àâ§”·π–π”Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–ª√–‡¡‘πº≈√Õ∫

∑’Ë 2 π”º≈°“√π‘‡∑»µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈∑—Èß Õß√Õ∫  π”

‡ πÕ„π°“√ª√–™ÿ¡  √ÿªª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢ª√–®”ªï 2550 ‡æ◊ËÕπ”‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√

æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
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2. °“√¥”‡π‘π°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢  (Do)
2.1 º≈°“√»÷°…“ ¿“æªí≠À“¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß

æ◊Èπ∑’Ëµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æ

®”·π°ª√–‡¥Áπªí≠À“‡ªìπ 2 ¥â“π §◊Õ ¥â“π°“√

∫√‘À“√·≈–¥â“π∫√‘°“√/«‘™“°“√æ∫«à“ªí≠À“¥â“π∫√‘À“√

‰¥â·°à ªí≠À“∫ÿ§≈“°√·≈–√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‰¡à¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡ªìπªí≠À“„πæ◊Èπ∑’Ë ®”π«π 8 Õ”‡¿Õ §‘¥‡ªìπ

√âÕ¬≈– 66.67  à«πªí≠À“¥â“π∫√‘°“√/«‘™“°“√  æ∫«à“ ¡’

ªí≠À“°“√§—¥°√Õß¡–‡√Áßª“°¡¥≈Ÿ°º≈ß“πµË”°«à“‡ªÑ“À¡“¬

‡ªìπªí≠À“„πæ◊Èπ∑’Ë  ®”π«π  6  Õ”‡¿Õ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 50

2.2 º≈°“√π‘‡∑»ß“π‚¥¬°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡ (Focus

group)

°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“ ·≈–

æ—≤π“ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë‚¥¬ºŸâπ‘‡∑»°å‡ªìπºŸâ„Àâ§”·π–π”  ”À√—∫

¥â“π∫√‘À“√ æ∫«à“  à«π„À≠à„™â·π«∑“ß √«¡§π √«¡‡ß‘π √«¡

ß“π ‡ªìπ·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“¥â“π°“√¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√

 à«π¥â“π∫√‘°“√/«‘™“°“√ æ∫«à“  à«π„À≠à„™â·π«∑“ß°“√

ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√

µ√«®¡–‡√Áßª“°¡¥≈Ÿ° √«¡∑—Èß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡®â“Àπâ“∑’Ë„Àâ

À¡ÿπ‡«’¬π‰ª„Àâ∫√‘°“√µ√«®¡–‡√Áßª“°¡¥≈Ÿ°„πæ◊Èπ∑’ËÕ◊Ëπ ‡æ◊ËÕ

·°âªí≠À“§«“¡Õ“¬¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√

2.3 º≈°“√ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å

æ—≤π“ ÿ¢¿“æ √Õ∫∑’Ë 1

æ∫«à“ ¡’Õ”‡¿Õ∑’Ë¡’√–¥—∫°“√æ—≤π“µ“¡µ—«™’È«—¥

¬ÿ∑∏»“ µ√å„π√–¥—∫¥’¡“° 2 Õ”‡¿Õ §◊Õ «—ß¬“ß·≈–∫â“π·æß

·≈–°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ 7 Õ”‡¿Õ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–

58.33 Õ¬Ÿà„π√–¥—∫æÕ„™â  3 Õ”‡¿Õ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 25

¿“æ∑’Ë  1   √ÿª¢—ÈπµÕπ¢Õß°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢  ®—ßÀ«—¥π§√æπ¡  ªï  2550
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3. °“√µ√«® Õ∫º≈°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π  (Check)
3.1 º≈°“√ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æ √Õ∫∑’Ë 2 æ∫«à“¡’Õ”‡¿Õ∑’Ë¡’√–¥—∫°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà„π

√–¥—∫¥’¡“° ®”π«π 11 Õ”‡¿Õ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 91.67 §–·ππ Ÿß ÿ¥§◊Õ Õ”‡¿Õ»√’ ß§√“¡ ·≈–Õ”‡¿Õ∑’Ë¡’°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà„π

√–¥—∫¥’¡’ 1 ·Ààß §◊ÕÕ”‡¿Õª≈“ª“°

¿“æ∑’Ë 1 √âÕ¬≈–¢Õß√–¥—∫°“√æ—≤π“µ“¡·∫∫ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æ ®”·π°√“¬Õ”‡¿Õ

√Õ∫∑’Ë 1

¿“æ∑’Ë  2 √âÕ¬≈–¢Õß√–¥—∫°“√æ—≤π“µ“¡·∫∫ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æ  ®”·π°√“¬Õ”‡¿Õ

√Õ∫∑’Ë  2

3.2 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æ √Õ∫∑’Ë 1 ·≈–√Õ∫∑’Ë 2 æ∫«à“  Õ”‡¿Õ∑’Ë¡’

§–·ππ·µ°µà“ß°—π ‚¥¬§–·ππ √Õ∫∑’Ë 2  Ÿß°«à“ √Õ∫∑’Ë 1 ¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ Õ”‡¿Õ»√’ ß§√“¡  ·≈–Õ”‡¿Õπ“À«â“
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3.3 §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâπ‘‡∑»°å·≈–ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»

µàÕ°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢ ºŸâπ‘‡∑»°å

‡ÀÁπ¥â«¬¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√°”Àπ¥«‘∏’°“√π‘‡∑»ß“π∑’Ë¡’

§«“¡‡À¡“– ¡®– àßº≈∑’Ë¥’√–À«à“ßºŸâπ‘‡∑»°å·≈–ºŸâ√—∫°“√

π‘‡∑»  ·∫∫π‘‡∑»∑’Ë„™â„πªï 2550 ¡’§«“¡‰¡à™—¥‡®π„π∫“ß

ª√–‡¥Áπ ºŸâπ‘‡∑»°å‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ ‰¡à®”‡ªìπµâÕß¡’

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√π‘‡∑»ß“π √Õß≈ß¡“§◊Õ°“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√π‘‡∑»ß“π‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß°≈ÿà¡ß“πæ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√åœ

‡∑à“π—Èπ §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâπ‘‡∑»°å‡ÀÁπ«à“ª√–‚¬™πå¢Õß°“√

π‘‡∑»ß“π §◊ÕºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õßµπ ”‡√Á®µ“¡

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß·ºπß“π/‚§√ß°“√ ·≈–°“√√«∫√«¡

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√π‘‡∑»ß“π π”‰ª„™âª√–‚¬™πåµàÕ°“√

ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ß“π„πÕπ“§µ

°“√»÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπµàÕ

°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π°—∫ ∂“π¿“æ à«π∫ÿ§§≈

¢ÕßºŸâπ‘‡∑»°å  æ∫«à“ §«“¡§‘¥‡ÀÁπ‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫

 ∂“π¿“æ à«π∫ÿ§§≈   à«π§«“¡§‘¥‡ÀÁπµàÕª√–‚¬™πå¢Õß

°“√π‘‡∑»¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫‡æ» ·≈–Õ“¬ÿ ¢ÕßºŸâπ‘‡∑»°å

Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ 0.05

ºŸâπ‘‡∑»°å‡ÀÁπ«à“∑—°…–¢ÕßºŸâπ‘‡∑»°å∑’Ë®”‡ªìπ¡“°

∑’Ë ÿ¥§◊Õ ∑—°…–¥â“πß“π √Õß≈ß¡“§◊Õ∑—°…–¥â“π

¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å  à«πªí≠À“ Õÿª √√§¢Õß°“√π‘‡∑»ß“π§◊Õ

¢“¥°“√„Àâ§«“¡À¡“¬«‘∏’°“√·≈–¢Õ∫‡¢µÀ—«¢âÕ°“√π‘‡∑»

∑’Ë™—¥‡®π ºŸâπ‘‡∑»°å¢“¥ª√– ∫°“√≥å ¢“¥∑—°…– ‰¡à¡’§«“¡

√Ÿâ„π∫“ßß“π  ªí≠À“¢Õß·∫∫π‘‡∑»§◊Õ‰¡à™—¥‡®π   —∫ π

√–À«à“ß°“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–°“√π‘‡∑»ß“π  à«π¢âÕ

‡ πÕ·π–§◊Õ ºŸâπ‘‡∑»°å§«√¡’§«“¡√Ÿâ„πß“πÕ◊Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡

ß“π¢Õßµπ‡Õß µ≈Õ¥®π¡’∑—°…–„π°“√·°â‰¢ªí≠À“ ·∫∫

π‘‡∑»§«√ª√—∫ª√ÿß„Àâßà“¬ ‚¥¬‡©æ“–µ—«™’È«—¥∑’Ë‡ªìπªí≠À“

µâÕß™—¥‡®π  “¡“√∂«—¥‰¥â

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»µàÕ°“√æ—≤π“

°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢ À¡«¥«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß

°“√π‘‡∑»ß“π ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»‡ÀÁπ¥â«¬¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√

π‘‡∑» àß‡ √‘¡„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß

·≈–‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â√—∫®“°“√π‘‡∑» ‰¡à

 “¡“√∂„™â‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“ß“π À¡«¥

§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßºŸâπ‘‡∑»°å ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»°å‡ÀÁπ¥â«¬¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ

ºŸâπ‘‡∑»°å¡’§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß ·≈–‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ

¿“æ∑’Ë  3 √âÕ¬≈–¢Õß√–¥—∫°“√æ—≤π“µ“¡·∫∫ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï  ¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æ

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ √Õ∫∑’Ë 1 ·≈–√Õ∫∑’Ë 2
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ºŸâπ‘‡∑»°å¡’ ’Àπâ“∫÷Èßµ÷ß æŸ¥®“‰¡à‰æ‡√“–  À¡«¥∑—°…–‡°’Ë¬«

°—∫°“√π‘‡∑»ß“π ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»‡ÀÁπ¥â«¬¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√

π‘‡∑»∑’Ë¥’µâÕßª√“»®“°§«“¡≈”‡Õ’¬ß·≈–°“√ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬

‡ªìπ à«πª√–°Õ∫ ”§—≠¢Õß°“√π‘‡∑»ß“π ·≈–‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬

¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿ§§≈‰¡à‰¥â‡ªìπ°“√ àß

‡ √‘¡„Àâß“π∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å À¡«¥°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π

ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»‡ÀÁπ¥â«¬¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ ·ºπ°“√π‘‡∑»µâÕß¡’

§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√π‘‡∑»ß“π ·≈–‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫°“√π‘‡∑»ß“π„πªï 2550 ∑”„Àâ¡’

§«“¡¬ÿàß¬“°

°“√»÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπµàÕ

°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢°—∫ ∂“π¿“æ

 à«π∫ÿ§§≈æ∫«à“§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ¡«¥«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√

π‘‡∑»ß“π ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π¥â“π

 “∏“√≥ ÿ¢Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ 0.05  À¡«¥

§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßºŸâπ‘‡∑»°å‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ ∂“π¿“æ

 à«π∫ÿ§§≈  À¡«¥∑—°…–‡°’Ë¬«°—∫°“√π‘‡∑»ß“π¡’§«“¡

 —¡æ—π∏å°—∫ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–

√–¥—∫°“√»÷°…“Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ 0.05

À¡«¥°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫√–¥—∫°“√

»÷°…“Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ 0.05

°“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ√—∫°“√π‘‡∑» ‡°’Ë¬«°—∫

§«“¡¬ÿàß¬“°„π¢—ÈπµÕπ√—∫°“√π‘‡∑»  æ∫«à“¢—ÈπµÕπ∑’Ë¡’

§«“¡¬ÿàß¬“°¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√®—¥∑”‡Õ° “√‡æ◊ËÕπ”‡ πÕºŸâ

π‘‡∑» ·≈–¢—ÈπµÕπ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“ß“π¡“°

∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√ √ÿªº≈°“√π‘‡∑» ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–µàÕ°“√

æ—≤π“°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢ ¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ

ºŸâπ‘‡∑»°åµâÕß‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ß“ππ—Èπ Ê ‰¡à§«√¡Õ∫„ÀâºŸâÕ◊Ëπ

π‘‡∑»ß“π ·≈–·∫∫π‘‡∑»§«√¡’§«“¡™—¥‡®π

Õ¿‘ª√“¬º≈°“√»÷°…“
 ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥π§√æπ¡ ‰¥â„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π  ´÷Ëß®”‡ªìπµâÕßª√—∫

°√–∫«π°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈

 —¡ƒ∑∏‘Ïµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æ  ®÷ß¡’°“√°”Àπ¥

¢—ÈπµÕπ·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π

Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡®“°ºŸâ∫√‘À“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë∑ÿ°√–¥—∫ ´÷Ëß

¢—ÈπµÕπ·√°‡ªìπ°“√«“ß·ºπ°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√π‘‡∑»

ß“π  ®”‡ªìπµâÕß¡’°“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å·≈– ¿“æ

ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫°“√π‘‡∑»ß“π¥â«¬‡∑§π‘§  SWOT  Analysis

´÷Ëß‰¥â°≈¬ÿ∑∏å ”§—≠„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë¡ÿàß∑’Ë®–„™â‚Õ°“ ‡æ◊ËÕ≈¥®ÿ¥ÕàÕπ §◊Õæ—≤π“

°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π·∫∫¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ïµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å

æ—≤π“ ÿ¢¿“æ °≈¬ÿ∑∏å¥—ß°≈à“«  “¡“√∂π”¡“°”Àπ¥

·π«∑“ß∑’Ë®– ◊ËÕ§«“¡À¡“¬µàÕºŸâªØ‘∫—µ‘∑ÿ°√–¥—∫ „π°“√

¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√π‘‡∑»ß“π ¿“¬

„µâ»—°¬¿“æ·≈–∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‡π◊ËÕß®“°°“√°”Àπ¥

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥§◊Õ °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë “¡“√∂π”»—°¬¿“æ¢Õßµπ∑’Ë

¡’Õ¬Ÿà¡“„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π‡¡◊ËÕ‚Õ°“ ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ ‚¥¬

‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡·≈–ºŸâ∫√‘À“√ («’√–¬ÿ∑∏ ™“µ–°“≠®πå

2547 : 4)  ”À√—∫°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√  °“√π‘‡∑»ß“π

·≈–ÕÕ°·∫∫°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π·∫∫„À¡à ‰¥âπ”‡¢â“ Ÿà

°√–∫«π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√π‘‡∑»ß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

·π«§‘¥¥—ß°≈à“«‰¥âπ”‡Õ“À≈—°°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  ´÷Ëß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ

°“√∫√‘À“√ ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π°‘®°√√¡¢ÕßÀπà«¬ß“π„Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß —ß§¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“

(ª√“≥’   °Õß∑‘æ¬å  ·≈– ∫—ß°√  ªÿ¡°‘Ëß  2537: 175)

º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ºŸâπ‘‡∑»°å‡ÀÁπ¥â«¬¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ

°“√°”Àπ¥«‘∏’°“√π‘‡∑»ß“π∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡®– àßº≈„Àâ

°√–∫«π°“√™’È·π– ·≈–·π–π”¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ √«¡

∑—Èß™à«¬ àß‡ √‘¡§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’√–À«à“ßºŸâπ‘‡∑»°å·≈–ºŸâ√—∫

°“√π‘‡∑» ‡π◊ËÕß®“°°“√π‘‡∑»ß“π‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë™à«¬

„π°“√∫√‘À“√ß“π„π¢—Èπ°“√§«∫§ÿ¡ °”°—∫·≈–µ‘¥µ“¡º≈

ß“π ‚¥¬„™â«‘∏’°“√·π–π”  π—∫ πÿπ °√–µÿâπ ·°â‰¢ ·≈– àß

‡ √‘¡„ÀâºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»¡’§«“¡ π„®√—∫º‘¥™Õ∫„πß“π

 ”À√—∫ª√–‡¥Áπ∑’ËºŸâπ‘‡∑»°å‡ÀÁπ¥â«¬Õ’°ª√–‡¥ÁπÀπ÷Ëß§◊Õ ·∫∫

π‘‡∑»∑’Ë„™â„πªï 2550 ¡’§«“¡‰¡à™—¥‡®π„π∫“ßª√–‡¥Áπ ‡ªìπ

¢âÕ —ß‡°µ∑’Ëπà“ π„® ·≈–§«√π”‰ªª√—∫ª√ÿß·∫∫π‘‡∑»ß“π

„Àâ¡’§«“¡™—¥‡®π ¡∫Ÿ√≥å ·≈–≈Õß„™â®π¡—Ëπ„®«à“ “¡“√∂

π”‰ª„™â„π°“√π‘‡∑»ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

 à«πº≈°“√»÷°…“∑’Ëæ∫«à“ §«“¡§‘¥‡ÀÁπµàÕª√–‚¬™πå
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¢Õß°“√π‘‡∑»ß“π¢ÕßºŸâπ‘‡∑»°å  ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ ‡æ»

·≈–Õ“¬ÿ  ‚¥¬ºŸâπ‘‡∑»∑’Ë¡’Õ“¬ÿ‰¡à‡°‘π 40 ªï ¡’·π«‚πâ¡‡ÀÁπ

¥â«¬¡“°°«à“°≈ÿà¡Õ◊Ëπ ºŸâπ‘‡∑»°å à«π„À≠à‡ÀÁπ«à“ ∑—°…–∑’Ë

®”‡ªìπ¡“°∑’Ë ÿ¥¢ÕßºŸâπ‘‡∑»°å §◊Õ ∑—°…–¥â“πß“π·≈–

∑—°…–¥â“π¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å  Õ¥§≈âÕß°—∫°“√»÷°…“¢Õß

≈—¥¥“«—≈¬å  §ÿ≥«ÿ≤‘  (2548: ∫∑§—¥¬àÕ) ∑’Ëæ∫«à“ µ—«™’È«—¥

§ÿ≥¿“æ„π°“√π‘‡∑»ß“π ÿ¢¿“æ®‘µ∑’Ë ”§—≠§◊Õ ∑’¡π‘‡∑»

¡’∑—°…–¥â“π¡πÿ…¬å —¡æ—π∏å ¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√π‘‡∑»ß“π

·≈–¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π‡∑§π‘§ «‘∏’°“√π‘‡∑»

§«“¡§‘¥‡ÀÁπµàÕ°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢¢ÕßºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»  ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫

ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–√–¥—∫°“√

»÷°…“ ‚¥¬ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑» ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π¥â“π

 “∏“√≥ ÿ¢ √–À«à“ß 11-30 ªï ·≈–®∫°“√»÷°…“√–¥—∫

ª√‘≠≠“µ√’   ¡’·π«‚πâ¡‡ÀÁπ¥â«¬¡“°°«à“°≈ÿà¡Õ◊Ëπ  Õ¥§≈âÕß

°—∫°“√»÷°…“¢Õß ‡æ™√“  §ÿ≥ —πµ‘æß…å (2530 : 60)

∑’Ëæ∫«à“Õ“¬ÿ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë√–¥—∫Õ”‡¿Õ„π¿“§µ–«—πÕÕ°

‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§«“¡µâÕß°“√√—∫°“√π‘‡∑»ß“π

 à«π§«“¡¬ÿàß¬“°„π¢—ÈπµÕπ√—∫°“√π‘‡∑»  ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»

‡ÀÁπ«à“°“√®—¥∑”‡Õ° “√‡æ◊ËÕπ”‡ πÕºŸâπ‘‡∑»°å ¡’§«“¡¬ÿàß

¬“°¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–¢—ÈπµÕπ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√

 √ÿªº≈°“√π‘‡∑»  ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑» à«π„À≠à  ªØ‘∫—µ‘

ß“π¥â“π°“√∫√‘°“√ ¥—ßπ—Èπ°“√®—¥∑”‡Õ° “√‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ

ºŸâπ‘‡∑»°å ́ ÷ËßµâÕß„™â‡«≈“„π°“√√«∫√«¡«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–

 “¡“√∂ √ÿªª√–‡¥Áπ∑’Ë ”§—≠  ®÷ß‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¿“√–ß“π„Àâ

°—∫ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»

¢âÕ‡ πÕ·π–®“°º≈°“√»÷°…“
1. º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ºŸâπ‘‡∑»°å¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ·∫∫

π‘‡∑»∑’Ë„™â„πªï 2550 ¡’§«“¡‰¡à™—¥‡®π„π∫“ßª√–‡¥Áπ  §«√

π”º≈°“√»÷°…“¥—ß°≈à“«‰ªª√—∫ª√ÿß·∫∫π‘‡∑»„Àâ™—¥‡®π

∑ÿ°ª√–‡¥Áπ·≈– “¡“√∂π”‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥â  √«¡∂÷ß°“√

™’È·®ß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√π‘‡∑»·°àºŸâπ‘‡∑»°å·≈–ºŸâ√—∫°“√

π‘‡∑» ‡æ◊ËÕ°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ‘®“√≥“·∫∫π‘‡∑»

2. º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ ªí≠À“ Õÿª √√§¢Õß°“√

π‘‡∑»ß“π§◊Õ ºŸâπ‘‡∑»°å¢“¥ª√– ∫°“√≥å ¢“¥∑—°…– ‰¡à¡’

§«“¡√Ÿâ„π∫“ßß“π ¡’¢âÕ‡ πÕ·π–¥—ßπ’È §◊Õ §«√¡’°“√§—¥‡≈◊Õ°

ºŸâπ‘‡∑»°å∑’Ë¡’∑—°…–¥â“πß“π ¥â“π°“√ Õπ  ¥â“π¡πÿ…¬-

 —¡æ—π∏å ¥â“π°“√‡ªìπºŸâπ” ·≈–¥â“π°“√ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬

√«¡∂÷ß°“√Ωñ°¿“§ªØ‘∫—µ‘∑—°…–°“√„Àâ§”·π–π”  (Coaching

skill)  ·≈–®—¥°‘®°√√¡°“√ª∞¡π‘‡∑»·°àºŸâπ‘‡∑»°å°àÕπ

¥”‡π‘π°“√π‘‡∑»ß“π

3. ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ¢—ÈπµÕπ∑’Ë¡’§«“¡

¬ÿàß¬“°¡“°∑’Ë ÿ¥„π°“√√—∫°“√π‘‡∑»§◊Õ °“√®—¥∑”‡Õ° “√

‡æ◊ËÕπ”‡ πÕºŸâπ‘‡∑»°å ¥—ßπ—ÈπºŸâπ‘‡∑»°å§«√·π–π”„ÀâºŸâ√—∫

°“√π‘‡∑»   √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π‡©æ“–ª√–‡¥Áπ∑’Ë ”§—≠

·≈–„Àâ¡’°“√«‘‡§√“–Àå  √ÿª°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπß“π/

‚§√ß°“√À√◊Õµ—«™’È«—¥ ‡ªìπ√“¬‡¥◊ÕπÀ√◊Õ√“¬ß«¥  ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ

¡’§«“¡¬ÿàß¬“°„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„π™à«ß‡«≈“∑’Ë®”°—¥°àÕπ

√—∫°“√π‘‡∑»

4. º≈°“√»÷°…“æ∫«à“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π

µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“ ÿ¢¿“æ°àÕπ·≈–À≈—ß°“√π‘‡∑»

ß“π¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π ‚¥¬º≈ß“πÀ≈—ß¡’°“√π‘‡∑»ß“πÕ¬Ÿà

„π‡°≥±å¥’¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ  §«√π”°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π∑’Ë¡’

°“√æ—≤π“·≈â«„πªï 2550 ‡ªìπµâπ·∫∫„π°“√π‘‡∑»ß“π

§√—ÈßµàÕ‰ª  ·µà§«√ª√—∫ª√ÿßµ“¡¢âÕ‡ πÕ·π–¢ÕßºŸâπ‘‡∑»°å

·≈–ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»  ‡æ◊ËÕ§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß°“√æ—≤π“°“√

π‘‡∑»ß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

∫√√≥“πÿ°√¡

1. °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢.  ·ºπæ—≤π“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 10 æ.». 2550-2554. °√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æåÕß§å°“√

 ß‡§√“–Àå∑À“√ºà“π»÷°, 2549.

2. °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢. °“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢. °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢  æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë  5,  2532.

3. °¡≈«—≈¬å  ≈◊Õª√–‡ √‘∞. Continuous Improvement (TQM) in Higher Education. ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√

∫√√¬“¬ √ÿª„π°“√ —¡¡π“°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß, 2541.
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4. §”æ«ß  ‡µ‚™  ·≈–§≥–. æƒµ‘°√√¡°“√π‘‡∑»ß“π°“√æ¬“∫“≈ µ“¡°“√√“¬ß“π¢ÕßÀ—«Àπâ“ ÀÕºŸâªÉ«¬ ·≈–
æ¬“∫“≈ª√–®”°“√‚√ßæ¬“∫“≈®‘µ‡«™   —ß°—¥°√¡ ÿ¢¿“æ®‘µ.  ‚√ßæ¬“∫“≈®‘µ‡«™æ√–»√’¡À“‚æ∏‘Ï, 2542.

5. ®‘π¥“   ÿπ—π∑å  ·≈–§≥–. ç§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫µ”∫≈µàÕ°“√π‘‡∑»ß“π√–¥—∫Õ”‡¿Õ„π
®—ßÀ«—¥·¡àŒàÕß Õπ.é ∫∑§—¥¬àÕ/∫∑ √ÿª º≈ß“π«‘®—¬ ‚§√ß°“√  ∫∑§«“¡. ΩÉ“¬«‘™“°“√ °Õß “∏“√≥ ÿ¢
¿Ÿ¡‘¿“§   ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢, 2532.

6. ©—π∑π“  ‡®π»ÿ¿‡ √’.  √–¥—∫∑—°…–¢ÕßºŸâπ‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫Õ”‡¿Õ„π®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’. «‘∑¬“π‘æπ∏å
«‘∑¬“»“ µ√å¡À“∫—≥±‘µ  ( “∏“√≥ ÿ¢»“ µ√å)   “¢“∫√‘À“√ “∏“√≥ ÿ¢. ∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈,
2524.

7. ™ÿ≈’æ√  √ÿ®‘‚°‰»¬. ∫∑∫“∑∑’ËªØ‘∫—µ‘®√‘ß  ·≈–∫∑∫“∑∑’Ë§“¥À«—ß  ¢ÕßºŸâπ‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢ º ¡º “π.  √–¥—∫
®—ßÀ«—¥  ®—ßÀ«—¥πà“π.  °≈ÿà¡ π—∫ πÿπß“π∫√‘À“√ß“π·ºπß“π  ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥πà“π ,  2541.

8. ™“√’  ¡≥’»√’. °“√π‘‡∑»°“√»÷°…“.  æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 3.  °√ÿß‡∑æœ : ‚ ¿≥°“√æ‘¡æå,  2535.
9. ∑‘æ“«¥’  ‡¡¶ «√√§å. °“√∫√‘À“√¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï.   ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ, 2543. (‡Õ° “√

Õ—¥ ”‡π“)
10. ∑»æ√  »‘√‘ —¡æ—π∏å.  ç°“√∫√‘À“√º≈°“√¥”‡π‘πß“π  (Performance  Management)é  √«¡∫∑§«“¡ «‘™“°“√ 100 ªï

√—∞ª√–»“ π»“ µ√å‰∑¬.  ¿“§«‘™“√—∞ª√–»“ π»“ µ√å  §≥–√—∞»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬,  2543.
11. π—π∑‘¬“  Àÿµ“πÿ«—≤πå. °√–∫«π°“√«‘‡§√“–Àå  SWOT.  2545.  (‡Õ° “√Õ—¥ ”‡π“)
12. ª√–≥µ  ®‘√—∞µ‘°“≈.  º≈¢Õß°“√„™â°“√π‘‡∑»ß“π‚¥¬°“√ Õπ·π–¢ÕßÀ—«Àπâ“ÀÕºŸâªÉ«¬µàÕ§«“¡æ÷ßæÕ„®„π

ß“π¢Õßæ¬“∫“≈ª√–®”°“√.  «‘∑¬“π‘æπ∏å  ª√‘≠≠“æ¬“∫“≈»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ  ∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬,
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2547.

13. ª√“≥’  °Õß∑‘æ¬å ·≈–¡—ß°√  ªÿ¡°‘Ëß.  À≈—°°“√®—¥°“√.   ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈,  2540.
14. ‡æ™√“  §ÿ≥ —πµ‘æß…å.  §«“¡µâÕß°“√√—∫°“√π‘‡∑»ß“π¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫

Õ”‡¿Õ „π¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ.  «‘∑¬“π‘æπ∏å«‘∑¬“»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ ( “∏“√≥ ÿ¢»“ µ√å)  “¢“
∫√‘À“√ “∏“√≥ ÿ¢.  ∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈,  2539.

15. √—µπ“  »‘√‘®‘√–™—¬.  çæƒµ‘°√√¡°“√π‘‡∑»ß“π °“√æ¬“∫“≈¢ÕßÀ—«Àπâ“ÀÕºŸâªÉ«¬‚√ßæ¬“∫“≈‡≈‘¥ ‘π.é «“√ “√°√¡
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